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1. UVOD

Na zaklad¢é shromazdénych informaci, Profilu mésta, dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy
mésta Slapanice byla vytvofena navrhova &ast Strategického planu rozvoje mésta Slapanice,
kterou lze dale délit na cast strategickou a programovou. V ramci strategické casti
dokumentu je formulovana vize mésta, kterd by méla byt souhrnnym strategickym pohledem
na dal$i rozvoj mésta v daném obdobi, v naSem piipadé tedy v obdobi 2014-2020. Jde o
kratkou a vystiznou formulaci pfedstavy o tom, jakym méstem maji byt Slapanice
v nasledujicich letech, neboli jakého stavu by bylo vhodné do konce daného obdobi
dosahnout. Vize je rozvijena strategickymi cili, tedy definovanim toho, jaké dil¢i kroky je
potieba pro splnéni vize v nasledujicim obdobi realizovat'. Na strategické cile navazuje
vymezeni dlouhodobych priorit, tedy jiz konkrétnich oblasti, na néz je tfeba se zamérit

vvvvvv

Na strategickou Céast navazuje programova ¢ast, ktera se tykd jiz formulace konkrétnich
opatieni, tedy zptisobu, jak dosahnout definovanych cili. Procesy nebo aktivity souvisejici
s naplnénim jednotlivych opatfeni mohou probihat vedle sebe zaroven nebo na sebe
navazovat. Pro spravné pochopeni formulace jednotlivych opatieni je dobré zdiraznit, Ze tato
mohou byt napliiovdna jak méstem samotnym, tak i jinymi subjekty plisobicimi ve mésté
(podnikatelé, NNO) pomoci individudlnich projektd, pficemz role mésta bude v téchto
ptipadech koordinacni nebo i pasivni (mozna spoluprace a navazovani partnerstvi).

Strategicky plan je zivym dokumentem, ktery by mél byt pravideln¢ aktualizovan.
Aktualizace miize byt provedena jednak z divodu zvefejnéni dalSich dat a podkladi pro
ptehodnoceni situace v Gzemi (napi. zapracovani novych vysledkd ze sc¢itani lidu, domt a
bytl, aktualizace dokumentd typu uzemniho planu apod.), ale rovnéZ by méla nastat v
souvislosti se zménami probihajicimi v oblasti strategického planovani na trovni vysSich
tizemnich celkt (kraje, CR) a samoziejmé také v zavislosti na vyvoji politiky EU. Zde je na
misté Fici, Ze soudasnd situace z hlediska navaznosti na platné dokumenty mésta Slapanice,
Jihomoravského kraje 1 vySSich izemnich celkii ponékud komplikuje tvorbu dokumentt typu
strategii rozvoje. Diivodem je jednak neschvaleny Gzemni plan mésta, ktery slouzi jako velmi
vyznamny podklad pro formulaci jednotlivych opatfeni a oba dokumenty musi byt v souladu,
ale také z diivodu zruseni Zasad uzemniho rozvoje Jihomoravského kraje, k némuz doslo na
konci roku 2012. Tento dokument je pro nastaveni strategickych cili mésta zasadni, a to
mimo jiné ztoho divodu, Ze teSi napt. dopravni situaci regionalniho i nadregiondlniho
vyznamu Vv souvislosti s rozvojem brnénské aglomerace tak, aby bylo dosazeno souladu
s Politikou izemniho rozvoje CR (okoli dalnice D 1 a Zeleznice a dalsi zaleZitosti tykajici se
tizemniho rozvoje). Rovnéz fakt, e nejsou v podminkach CR dosud znamy podrobnosti
tykajici se operacnich programil a moZnosti ¢erpani z fond EU pro dalsi programové obdobi,
zpracovani strategickych dokumentti obei a mést pfilis neusnadiuje.

V ramci realizacni faze by na navrhovou ¢ast méla navazovat tvorba jednotlivych akénich
plani, které by v souladu srozpoctem mésta mely obsahovat hlavni strategické zaméry,
resp. charakteristiku konkrétnich projektd, jejichz realizace probéhne ve vyhledu jednoho az
dvou let. U jednotlivych projektd by mélo byt vZzdy uvedeno, na jakou rozvojovou oblast,
prioritu a opatfeni navazuje, jaky bude ramcové ¢asovy harmonogram praci na projektu a kdo
v rdmci méstského uradu bude za projekt odpovidat (funkéné vymezeno). Odhadnuty by mély

! Cile jsou formulovdny jako kvalitativni zména v dané rozvojové oblasti, nikoliv jako zména kvantitativni, kterou napr. pouziva dokument
Evropa 2020, jenz vSak sam avizuje, Ze je Evropskou strategii riistu.
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byt rovnéz financni naklady na jednotlivé aktivity, pfipadné¢ podminénost dotacemi.
Zrealizované projekty by mély byt evidovany a v pravidelnych intervalech by jejich databaze
meéla byt vyhodnocovana (proces evaluace) z hlediska konkrétnich dopadti na zkvalitnéni
zivota ve mésté (napf. prostfednictvim mefitelnych ukazateltl ¢i vybranych monitorovacich
indikatort, anket apod.). V ptipad¢ aktualizace strategického planu ke konci obdobi, pro které
je platny, lze doporucit, aby byla nejprve provedena analyza dosavadniho procesu
strategického planovani a vyhodnoceni toho, nakolik bylo dosazeno vyty¢enych cilii. K tomu
poslouzi ptredev§im vybrané ukazatele sledované v ramci analytické asti, s jejichZz pomoci
dojde metodou casové komparace k vyhodnoceni toho, jak se situace zménila oproti
vychozimu stavu, zda pozitivnim ¢i negativnim smérem.
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2. STRATEGICKA VIZE A STRATEGICKE CIiLE

2.1 Strategicka vize

Strategicka vize rozvoje mésta Slapanice je zakladni strategickou orientaci deklarujici, éeho
chce meésto realizaci rozvojové strategie v daném casovém horizontu (do roku 2020)
dosahnout a k jakému stavu chce dospét pii dodrzeni zasad trvale udrzitelného rozvoje, tedy
takového rozvoje, ktery nebude probihat na tkor budoucich generaci, ale v jejich prospéch.
Pii jeji formulaci byly zohlednény piedev§im vysledky dotaznikového Setfeni, které v thrnu
vyznivaji velmi pozitivné pro Zivot i ekonomickou &innost ve Slapanicich aZz na nékteré
oblasti, na jejichz feSeni by se v nésledujicich letech mélo dbat (dopravni situace, pracovni
prilezitosti, komunikace vedeni mésta s obCany).

Vize:

Do roku 2020 chté&ji byt Slapanice ¢istym, bezpeénym a klidnym méstem s kvalitnimi
podminkami pro bydleni i aktivni Zivot obyvatel, ale také pro konkurenceschopnou
podnikatelskou ¢innost prispivajici k ristu po¢tu pracovnich mist ve méste.

2.2 Strategické cile

Pro naplnéni strategické vize jsou stanoveny strategické cile, tedy vycet krokd, které je tieba
uskutecnit, aby bylo dosazeno definované vize. Konstrukce a formulace strategickych cila
byla provedena tak, aby bylo odpovézeno na otazky, jakou ¢innosti, postupy, kroky lze zajistit
dany cil nebo jak k jeho dosazeni ptispét. Byly navrzeny tfi rozvojové oblasti a v ramci kazdé
z nich byl definovan strategicky cil:

Rozvojova oblast A: Ob¢anska vybavenost a Zivotni prostredi

Strategicky cil: PéCi a rozvojem obcanské vybavenosti v oblasti bydleni, sluzeb, vzdélavaci,
zdravotnické a socidlni infrastruktury a podminek pro volnoCasové vyziti zajistit kvalitni
socialni prostiedi a prispet tak ke spokojenosti vSech generaci mistnich obcani. Podporou
apelace na zdravy zivotni styl obyvatel a jejich environmentalnim vzdélavanim, bojem
s kriminalitou a péc¢i o zelen a zivotni prostfedi ve mésté zlepsit podminky pro zivot mistnich
obCanl a piispét tak k prodlouzeni jejich Zivota nejen z kvantitativniho, ale piedev§im z
kvalitativniho hlediska.

Rozvojova oblast B: Trh prace a ekonomika

Strategicky cil: Zajisténim podminek pro kvalitni podnikatelské prostedi a podporou rozvoje
lidskych zdrojii ptedevsim v oblasti vzdélavani zvySovat konkurenceschopnost zdejSich firem
a prispét tak k tvorbé novych pracovnich mist a k vyssi zaméstnanosti ve méste.

Rozvojova oblast C: Dopravni a technicka infrastruktura

Strategicky cil: Resenim dopravni situace véetn& dopravy v klidu sniZit intenzitu dopravy ve
meésté, zvysit bezpecnost pesich i tcastnikli motorové a bezmotorové dopravy a prispét ke
zkvalitnéni zivota mistnich obcani, ke zvySeni konkurenceschopnosti zdejSich podnikatelti a
k zatraktivnéni pobytu domécich i zahrani¢nich navstévniki mésta. K obdobnym vysledkiim
ptispét také zajiSténim udrzitelnosti kvalitni technické infrastruktury.
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3. STRATEGICKE PRIORITY A OPATRENI

ROZVOJOVA OBLAST A:
BYDLENI A OBCANSKA VYBAVENOST

Priority a opatfeni:

Priorita A.1: UdrZitelné a kvalitni socialni prostiedi ve Slapanicich z hlediska zakladni
obcéanské vybavenosti.

Opatieni A.1.1: Udrzitelnost kvality bydleni ve méste.

Opatieni A.1.2: Modernizace vzdélavacich zafizeni ve mésté a zvySovani kvality
vzdélavani véetné celoZivotniho vzdélavani.

Opatieni A.1.3: Zajisténi vhodné infrastruktury a sluzeb v oblasti socialni a zdravotni péce
a zvySovani jejich efektivity a rozsahu s cilem =zajistit trvaly rast kvality Zzivota

pro vSechny skupiny obyvatel.

Opatieni A.1.4: Zkvalitnéni zdzemi pro traveni volného Casu a rozvoj volnocasovych
aktivit obyvatel mésta.

Priorita A.2: Zdravé a bezpené mésto Slapanice s otevienym méstskym tiadem
Opatieni A.2.1: Zajisténi udrzitelného Zivotniho prostiedi ve mésté.
Opatieni A.2.2: Posilovani bezpec¢nosti a ochrany obyvatel mésta.
Opatieni A.2.3: Propagace Slapanic jako ,,zdravého mésta“.

Opatieni A.2.4: Méstsky tiad Slapanice fungujici jako moderni tfad.
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Priorita A.1: UdrZitelné a kvalitni socialni prostiedi ve Slapanicich z hlediska zakladni
obcanské vybavenosti.

Opatieni A.1.1: UdrZitelnost kvality bydleni ve mé&sté.

Zakladni funkei kazdého sidla je poskytnout jeho obyvatelim vhodné podminky pro trvalé
bydleni vcetné souvisejici infrastruktury. Kvalitni stav domovniho a bytového fondu
a doprovodné infrastruktury je zdkladnim piedpokladem pro trvale udrzitelny Zivot ve mésté.
Rozvoj bydleni a jeho kvalita zajistuje mimo jiné stabilizaci mistniho obyvatelstva a zvysuje
atraktivitu dané lokality pro trvalé bydleni, coz se nasledné odrdzi v demografickém vyvoji
Gzemi ¢&i voblasti dafiové vytdZnosti mésta. V piipadé Slapanic lze v$ak upozornit
na intenzivni bytovou vystavbu, kterd probihala v minulych deseti letech a bude
pravdépodobné jesté probihat, pfedevsim v lokalité zvané Brnénské pole, a na jiz existujici
vysokou hustotu zalidnéni i zdstavby na jednotku plochy. V souvislosti s tim by mohlo dojit
k pfedimenzovani obytné kapacity mésta, a to nejen v souvislosti s moznostmi dals§i obcanské
vybavenosti (napf. nedofeSena situace se stavbou nového obchodniho domu), ale také dopravy
a zivotniho prostredi.

SpiSe nez na dalsi rGst poctu bytovych domii a potazmo stim souvisejici nartist poctu
obyvatel by se mélo dbat na zajisténi udrzitelnosti kvalitniho bydleni do budoucna. Muze jit o
aktivity zaméfené na modernizaci stdvajiciho bytového a domovniho fondu, jako jsou napf.
sidlisté vystavéna v sedmdesatych a osmdesatych letech panelovou technologii nebo — pokud
toto v blizké budoucnosti nebude vyzadovano — vytvotfeni fondu bydleni pfipravené¢ho na
fesSeni této otazky v pozdéjsich letech.

Opatieni A.1.2: Modernizace skolskych zafizeni ve mésté¢ a zvySovani kvality vzdélavani
vcetné celozivotniho vzdélavani.

Investice do vzdélavani by mély byt zédkladni prioritou strategického planovani kazdého mésta
¢i obce, nebot’ jsou rozhodujicim faktorem konkurenceschopnosti, udrzitelného rozvoje
a zaméstnanosti. Toto opatieni by mélo byt zaméfeno piedev§im na investicni aktivity
souvisejici s modernizaci budov a arealt slouzicich jednotlivym vzdélavacim institucim
fungujicim ve méste, s jejich vybavenosti modernimi u¢ebnimi pomutckami, komunika¢nimi
a informacnimi technologiemi, sportovnim zafizenim apod. Typickymi aktivitami mtize byt
vystavba novych ¢i rekonstrukce a modernizace stdvajicich budov ¢i sportovnich areédlt
urc¢enych pro vzdélavani, knihoven, zajisténi vybavenosti Skol a vzdé€lavacich stredisek
modernimi informac¢nimi a komunika¢nimi technologiemi (dale ICT), zabezpeceni kvalitnich
podminek pro stravovani déti a studentli, budovani bezbariérovych ptistupi ke vzdelavani
tam, kde dosud nejsou zavedeny apod. Cilem tohoto opatieni by mélo byt také zachovani
gymnazia ve Slapanicich.

Opatieni je zaméfeno také na neinvesticni aktivity podporujici inovaci Skolnich vyukovych
programti, pfedméti a metod vyuky a na zvySovani rozmanitosti vzdélavacich akci
a programtil pro vSechny vrstvy obyvatel ve mésté. Pro realizaci vytyCenych aktivit je nutna
vzéajemna spoluprace vSech aktérli v oblasti vzdélavani, tedy Skol a z4jmovych organizaci, ale
také mésta. Prikladem aktivit spadajicich do tohoto opatfeni miize byt rozvoj partnerstvi
vzdélavacich instituci se slozkami kulturnimi a sportovnimi, partnerstvi mezi stfedni, zékladni
1 matefskou Skolou, studenty i zéky a jejich rodi¢i pfi spole¢nych projektech, vytvareni
novych vztahti mezi $kolami ve Slapanicich a v partnerskych méstech v ostatnich evropskych
zemich za ucelem zkvalitnéni jazykového vzdélavani, inovace predméti na Skoldch napf.
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v oblasti ICT, environmentalniho a jazykového vzdélavani, zavadéni novych metod do vyuky
s diirazem na praktickou ¢ast vyuky, podpora technickych pfedméti a krouzkli a rovnéz
vyuziti zazemi Skolskych zatizeni ve mésté pro celozivotni vzdélani obyvatel, tedy Skol
a méstské knihovny jako vzdélavacich a spolecenskych center mésta aj. Cilem tohoto opatieni
by mélo byt také zvySovani kvality vyuky na zdej$im gymndziu za ucelem dosahovani
vysokého ohodnoceni napft. pii stdtnich maturitach.

Opatieni A.1.3: Zajisténi vhodné infrastruktury a sluZzeb v oblasti socidlni a zdravotni péce
a komer¢nich sluzeb a zvySovani jejich efektivity a rozsahu s cilem zajistit trvaly rust kvality
zivota pro vSechny skupiny obyvatel.

Kvalitni zdravotni a socidlni infrastruktura patii mezi zakladni Cinitele ovliviiyjici Zivotni
podminky obyvatel mésta. Opatieni se zaméfi na podporu zajisténi stavajici utrovné
infrastruktury a sluzeb v oblasti zdravotni a socialni péce a dals$i zvySovani jejich kvality,
efektivity a kapacity. Realizace uvedenych aktivit ptredpoklada uzkou spolupraci vsech
dotéenych subjektii (méstsky ufad, neziskové organizace a obcanskd sdruzeni pulsobici
v oblasti zdravotni a socidlni péce). Z moznych aktivit lze uvést rozvijeni vzajemné
spoluprace mezi poskytovateli socidlnich sluZzeb a ostatnimi subjekty plisobicimi v socidlni
oblasti, podporu organizaci zabyvajicich se pé¢i o zdravotné ¢i socialné handicapované
obCany, propagaci a zvyseni povédomi obyvatel o poskytovatelich socialnich sluzeb ve mésté
a o sluzbéch, které nabizeji. Z oblasti zdravotnictvi 1ze jmenovat zajiSténi dostatecné kapacity
Iékait v souvislosti s nartistem poctu obyvatel (pfedevsim détsky 1€kar) a zvySeni kvality
I¢katské péce ve mesté. Z infrastrukturnich projekti lze jako vhodny prostiedek pro
zkvalitnéni socialniho prostiedi uvést budovani bezbariérovych ptistupti do budov slouzicich
vefejnosti mj. i v souvislosti se starnutim populace. V neposledni fadé by mélo pravidelné
dochazet k aktualizaci koncepcnich dokumentli, jimiz mésto disponuje jiz v soucasnosti,
ato pfedev§im v oblasti socidlni péce napf. vsouvislosti se starnutim populace
a se zvysujicimi se pozadavky na zajisténi vhodnych podminek pro seniory (napi. vystavba
domova pro seniory).

V souvislosti s riistem poctu obyvatel v pfedchozich letech a rovnéz s dal§im ocekdvanym
zvy$enim populace ve Slapanicich spojenych s probihajici bytovou vystavbou bude nutné
zajisténi vhodnych prostor pro realizaci komercnich sluzeb, pfedev§im obchodl, at uz
nakupnich stredisek ¢i specializovanych prodejen, opraven, finan¢nich ustavi, nekufackych
restauraci apod. Kromé centra mésta by komercni sluzby mély mit sviij prostor také v mistech
s vysokou koncentraci obyvatel, jako jsou stavajici ¢i nova sidlisté.

Opatieni A.1.4: Zkvalitnéni zazemi pro traveni volného Casu a rozvoj volnocasovych aktivit
obyvatel mésta.

Dtlezitou podminkou pro rozvoj volného ¢asu ve mésté je kvalita kulturnich, sportovnich,
volnocCasovych a dalSich spoleCenskych zafizeni. Opatieni je tedy zaméfeno narozvoj
infrastruktury pro volny Cas a také na podporu akci v oblasti kultury, sportu a zdjmové
¢innosti. Aktivity mohou spocivat jak v modernizaci stavajiciho zazemi, tak v budovani
novych zafizeni a atraktivit jako jsou napf. prostory pro kulturni akce (napi. kulturni dim,
kino), sportovni ¢innost (sportovni hala, vefejné piistupné htisté, klidové zony), ale také
cyklostezek umoznujici vylety do okoli nejen cyklistiim, ale také in-line bruslafiim, rodindm
s détmi, seniorim apod. Vhodnym prvkem pro volnocasovou infrastrukturu je v podminkach
mést, jako jsou Slapanice, také venkovni plavecky aredl, ktery by vsak pro mésto
piedstavoval nejen velkou prvotni investici na vystavbu, ale dalsi finan¢ni dotace na provoz.
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Kwvalitu socialniho prostiedi vytvari rovnéz mistni spolky, jejichz ¢innost by méla byt rovnéz
podporovana, a pravdépodobné by ji mohl zvysit i vznik dalSich, regionalné ¢i nadregionalné
vyznamnych akci typu festivali, koncertl, sportovnich utkani a obdobnych spolecenskych
udélosti. Pro potteby vefejnosti (déti, mladez, seniofi, sportovni kluby aj.) by méla byt

Svrowe

zptistupnéna i Skolska sportovni zatizeni, at’ uz vnéjsi ¢i vnitini.
Priorita A.2: Zdravé a bezpeéné mésto Slapanice s otevienym méstskym turadem.
Opatieni A.2.1: Zajisténi udrzitelného zivotniho prostiedi ve mésté.

Udrzitelné Zivotni prostfedi a ekologicky odpovédné a ekonomicky efektivni zpracovani
odpadi je nezbytnym ptedpokladem pro zlepSeni kvality Zivota obyvatel mésta. Ochrana
ptirody a krajiny je spjata s udrzenim estetického souladu a vyvazenosti jednotlivych
krajinnych prvki s ekonomickym vyvojem a kulturnim Zivotem lidské spolecnosti. Opatieni
je zaméfeno jednak na ochranu stavajicich ptfirodnich hodnot v tizemi a pé¢i o méstskou
zelen, ale také na feSeni soucasné situace tykajici se odpadového hospodarstvi a energetickych
opatieni. Aktivity by mély v budoucnu smétovat napt. k rozsiteni ¢i rekultivaci méstské
zelen¢ kolem silni¢nich komunikaci a v oblastech s vy$§im pohybem osob, napft. na sidlistich,
a dale by se mély eliminovat vyrazn¢ negativni ¢innosti souvisejici s dal§im oslabovanim
ekologické stability uzemi a pfiméfené¢ podporovat projekty vedouci k jejimu zvySeni.
Opatieni by mélo fesit také obnoveni piirozeného vodniho rezimu v povodi Ricky, jeji
revitalizaci a zvySeni retencnich schopnosti okolni krajiny tak, aby nedochéazelo k bleskovym
povodnim z piivalovych destt. Samoziejmosti je zajisténi ochrany stanovist' piirozenych
rostlinnych spolecenstev, kterd se v izemi nachdzi. Realizované aktivity by mély fesit také
ochranu ovzdusi vetné¢ hlukové zatéze snizenim negativnich disledkd dopravy, popiipade
vyuzitim obnovitelnych a druhotnych energetickych zdroji. Opatieni déale souvisi s pé¢i o
méstskou zelen, kterou 1ze povazovat za jeden z klicovych aspektii atraktivity mésta pro jeho
obyvatele 1 potencidlni navstévniky.

Opatieni je rovnéz zaméfeno na realizaci aktivit souvisejicich s likvidaci starych
ekologickych zatézi a tfidénim a recyklaci odpadl. Strategickym opatfenim by mélo byt
samoziejm¢ zabranéni vzniku novych ekologickych zatézi, vyfeseni situace stavajici skladky
v planovaném c¢asovém horizontu a vystavba nového stfediska sbérného odpadu se Sirokym
spektrem mozného tfidéni. Dilezitym prvkem v oblasti nakladani s odpady je kvalitni osvéta
mezi obyvateli. Podpora vytvéfeni energeticky uspornych opatieni na majetku mésta bude
ziejme rovnéz nezbytnym krokem pro Gisporu energii a zvySeni efektivity vytapéni.

Opatieni A.2.2: Posilovani bezpecnosti a ochrany obyvatel mésta.

Nejen bezpecnost z hlediska dopravy, ale také bezpecnost obyvatel ptfed kriminalnimi zivly
by méla byt prioritou kazdé spole¢nosti. Toto opatieni by mélo zahrnovat aktivity zamétené
na eliminaci kriminality, zajiSténi funkCnosti integrovaného zachranného systému
a na podporu bezpecnosti obyvatel pied pfirodnimi katastrofami. Z diivodu udrzeni nizkého
stupné kriminality by mél byt kladen diiraz také na mimoskolni aktivity pro déti a mladez jako
nejefektivnj$i soucasti prevence drogovych zavislosti, alkoholismu a dalSich socialné
patologickych jevii. Zde je dulezita spoluprace predevSim mezi Skolami, policii a dal§imi
zdjmovymi organizacemi, piipadné provozovateli socidlnich sluzeb. Opét v neposledni fadé¢
by mélo pravidelné dochazet k aktualizaci koncepcnich dokumentt, jimiz mésto disponuje jiz
v soucasnosti, a to predevSim v oblasti prevence kriminality napt. v pfipadé jejiho narastu.
V souvislosti s ocekavanym rastem poctu obyvatel mize dojit také k rozsiteni kamerového
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a dohledového systému ve mésté, pfedev§im na exponovanych mistech s vyssi koncentraci
osob.

Opatieni A.2.3: Propagace Slapanic jako ,,zdravého mésta“.

Mésto Slapanice ma jako dalsi mésta v CR moznost zapojit se do Néarodni sité Zdravych mést
CR a zavést principy mistni Agendy 21. Tim se mize pfihlasit k zdsadam udrZitelného
rozvoje, zapojovat vetejnost do rozhodovacich procest a podporovat jejich zdravy Zivotni styl
prostfednictvim pravidelnych i jednordzovych akei, informac¢nich kampani apod. Pfi splnéni
podminek se pak jako ,,zdravé™ mésto muze prezentovat, vytvofit si tuto image za pomoci
medializace poradanych akci a prispét tak ke zvySeni obecného povédomi o svych
strategickych cilech. Vyznamnou roli bude hrat stile také oblast environmentalni vychovy,
vzdélavani a osvéty, kterd ptinasi prevenci ve vztahu k poskozovani Zivotniho prostiedi a je
investici do budoucna, zejména u ekologické vychovy a vzdélavani déti a mladeze. Prave
naklady na prevenci jsou vzdy mnohem nizsi a efektivnéjsi nez nésledné odstranovani skod
na zivotnim prostiedi. Pfi téchto aktivitich je nutna spoluprace piedevSim se Skolami
a z4jmovymi organizacemi zabyvajicimi se environmentalnimi tématy.

Opatieni A.2.4: Méstsky tiad Slapanice fungujici jako moderni tiad.

Mésto Slapanice by i nadale mélo usilovat o zdokonalovani systému fizeni méstského tiadu
a uplatiovani modernich forem fizeni nejen vici vlastnim zaméstnanctim, ale predevsim vici
vetejnosti. Méstsky ufad by mél fungovat jako otevieny ufad vic¢i obyvatelim meésta
1 zdejSim podnikatelim a pfiblizovat jim tak cinnost vefejné spravy, jako moderni trad
zdokonalujici vyuzivané metody pro organizaci a fizeni i pro vykon vetejné spravy, jako
profesiondlni ufad s profesiondlnimi pracovniky, jako efektivni ufad vykonavajici svoji
¢innost rychle a ucelné pii nejnizS§ich moznych ndkladech a také jako transparentni ufad,
jehoz veskera Cinnost je prihlednd a maximdlné znemoziuje korupéni a neetické jednani.
Informace o déni na ufadé a planovanych akcich by mély byt zvefejiiovany prostiednictvim
stavajicich 1 novych modernich komunikacnich nastroji (zavést lze 1 komunikaci
prostiednictvim SMS, coZ je také vhodny systém napf. pfi varovani obcantll pred nebezpecim).
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ROZVOJOVA OBLAST B:
TRH PRACE A EKONOMIKA

Priority a opatieni

Priorita B.1: Kvalitni podnikatelské prostiedi.

Opatieni B.1.1: Zajisténi kvalitni podnikatelské infrastruktury.

Opatieni B.1.2: Spoluprace a komunikace s podnikateli a propagace mésta jako vhodného
prostoru pro podnikani.

Priorita B.2: Kvalitni lidské zdroje a kvalifikovana pracovni sila.

Opatieni B.2.1: Reflexe vzdélavaciho systému na pozadavky trhu prace.

Opatieni B.2.2: Reseni problematiky nezaméstnanosti a integrace znevyhodnénych skupin
obyvatel na trh prace.
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Priorita B.1: Kvalitni podnikatelské prostiedi.
Opatieni B.1.1: Zajisténi kvalitni podnikatelské infrastruktury.

Na uvod je mozné poznamenat, ze kvalita socidlniho prostiedi feSend v ramci predchozi
rozvojové oblasti, tizce souvisi s kvalitou podnikatelského prostfedi. Mésto Slapanice je
sidlem nékolika vétsich stabilnich firem s vy$S§im po¢tem zaméstnanct. Ty jsou v soucasnosti
soustfedény v podnikatelském parku u leti§t¢ v Tutfanech, ale také v blizkém sousedstvi
obytné zastavby pfedev§im na severovychodnim a jihozapadnim okraji a v centru meésta
v arealu spolecnosti ICEC. Dale maji ve mésté¢ své provozy spiSe drobni vyrobci a
poskytovatelé sluzeb.

Potencialni plochy pro podnikéni by v zadném mést& o velikosti Slapanic, které nechce plnit
v sidelnim systému ryze funkci obytnou, nemély chybét. Slapanice maji velky potencial pro
rozvoj podnikani diky své poloze (zeleznice, blizkost délnice, leti§té, mesta Brna) i terénu (v
ptipad¢ vystavby tzv. na zelené louce), avSak bariérou je predevsim kvalitni zemédélska pida,
ktera se v okoli zastavby nachazi a je vyuzivana pro zeméd¢lskou ¢innost. Proto zde dosud na
rozdil od Brna (napf. tzv. Cernovicka terasa) nevznikla dlouhodobé planovana podnikatelska
z6na, resp. zona vyroby a sluzeb, jejiz vybudovani vrozsahu 105 ha bylo schvaleno
zastupitelstvem mésta v ¢ervnu roku 2010. Jasnou aktivitou se tedy do nésledujiciho obdobi
jevi vyfeSeni dané situace, k némuz muze pfispét na jedné stran¢ aktualizace bonitovanych
pudné ekologickych jednotek na vybranych tizemich mésta, nebo na strané druhé zastaveni
spoluprace s investorem. Pfi vyfeSeni vyjmuti pudy ze zeméd€lského piidniho fondu a pii
dodrzeni dalSich nezbytnych podminek zajistujicich eliminaci negativnich dopadi na
obyvatele mésta (doprava, hluk, imise, odkanalizovani apod.) a pfispivajicich ke zvySeni
kvality podnikatelského prostfedi (vybudovani obchvatu, zmirnéni intenzity dopravy tézkych
vozidel projizdé€jicich ptes mésto apod.) predstavuje vystavba zony z ekonomického hlediska
vyznamny prvek pro rozvoj mésta. UkonCenim spoluprace s investorem by byly zachovany
souCasn¢ pozemky k dalSimu vyuziti pro zemédé€lskou ¢innost, avSak doslo by k mnoha
ekonomickym ztratam nejen v soucasnosti, ale omezeny by byly také budouci pfijmy mésta.
Rovnéz by ziejmé hned tak nedoslo k realizaci jihozapadniho obchvatu mésta a k zefektivnéni
dopravni dostupnosti Brna po silni¢nich komunikacich. Spoluprace mésta se spolecnosti CTP
Invest, spol. s r.o. dle smluvenych podminek pifinéasi fadu vyhod pro mésto a v nasledujicich
letech by piijmy do obecniho rozpoctu ze strany investora piispély k dalSimu rozvoji mésta
v ostatnich oblastech rozvoje uvedenych v navrhové ¢asti.

Podpora vzniku velkoploSnych podnikatelskych zén nemusi byt jedinym zplsobem pro
zajisténi kvalitni podnikatelské infrastruktury. V soucasnosti je a do budoucna pravdépodobné
1 bude spiSe nez vystavba tzv. ,,na zelené louce™ vyznamné podporovana regenerace starych
nevyuzivanych areall, tzv. brownfields. Do zaméstnani dlouhodobé vyjizdi za hranice
Slapanic nadpriimérné procento zdejsich zaméstnanych (téméf polovina), a to predeviim do
Brna, kde mohou uspokojit svoje kazdodenni potfeby ve zdejSich obchodnich a zdbavnich
centrech. Nadpolovi¢ni vétSina obyvatel vSak stale funguje a travi sviij Zivot ve mésté€ a jejich
kazdodenni potieby je nutné rovnéz dostateCnym zplisobem uspokojovat, jinak klesne kvalita
zdej$iho socidlniho prostiedi. Podpora podnikédni by se tedy méla zaméfit na drobné
podnikatele v oblasti komerc¢nich sluzeb, ale také na podnikani ve vybranych odvétvich
s vysokou piidanou hodnotou, které nemusi mit nutné velké naroky na prostory. Slapanice by
také mohly vyuzit své polohy vac¢i Brnu knaldkani kvalifikované pracovni sily
prostiednictvim vybudovani zafizeni typu podnikatelskych inkubatori, kterymi lze
podporovat zacinajici podnikatele a ve kterych by probihal vyvoj novych vyrobki,
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technologii ¢i sluzeb, ¢imz by bylo podporovdno inovacni podnikani. Sva vyvojova
pracovisté, pokud jimi disponuji, by sem mohly umistit nejen mistni firmy, ale i dalsi subjekty
z dobie dostupnych casti Brna. Realizace opatieni vyzaduje spolupraci s brnénskymi
vysokymi Skolami, ptipadné s Jihomoravskym inovaénim centrem.

StéZejni je pro konkurenceschopné podnikéni ve mésté také urovenn dopravni a technické
infrastruktury, kterd by méla svoji kvalitou i kapacitou odpovidat mistnim pomérim
a v piipad¢ potfeby se modernizovat a rekonstruovat. Jde pfedev§im o vybavenost tzemi
inzenyrskymi sitémi, tedy zajisténi dodavek pitné vody, kanalizace, elektiiny, vyfeseni otazky
odpadnich vod a odpadid vibec, piistupovych komunikaci a parkovist pro klienty i
zaméstnance, osvétleni, chodnikii apod. Z tohoto hlediska by podnikatelé plisobici ve mésté
méli ziskat srovnatelné podminky pro podnikéni ve vSech ¢astech mésta k tomu urcenych,
nebot’ prioritou mésta by meélo byt pfispét ke zvysSeni konkurenceschopnosti vsech
ekonomickych subjekt plisobicich na jeho uzemi a eliminovat hrozbu odchodu stavajicich
podnikateli z mésta.

Opatieni B.1.2: Spoluprace a komunikace s podnikateli a propagace mésta jako vhodného
prostoru pro podnikani.

Pfimé nastroje na podporu podnikani zahrnuji aktivity, které¢ lze vyuzit pro zkvalitnéni
kontaktli mezi podnikatelskou sférou, obyvateli mésta a vedenim mésta, ale také pro ptilakani
novych investort. Takovymi aktivitami mize byt zapojeni mistnich podnikateli do realizace
meéstskych akci, zintenzivnéni spoluprace vefejného a soukromého sektoru pti realizaci
vhodnych projektli, vytvoreni informacniho a poradenského portalu pro mistni podnikatele i
nové zdjemce o podnikani ve mésté (napf. pro zvetejiiovani informaci o vetejnych zakazkach,
o vyhlaSenych dotacnich titulech urcenych podnikatelim apod.), potfadani seminafi,
pracovnich skupin, ptipadné kulturnich a spolecenskych akci s i€asti mistnich podnikateld za
ucelem vymény zkuSenosti apod.

Podpora podnikani ve mést¢ mize souviset také s jeho propagaci jako mésta vhodného pro
podnikani (pozitivni image meésta). Efektivni prezentace zalozena na odborné zpracované
medialni kampani mize dopomoci k ptilakani novych investori do mésta a tim 1 ke zvySeni
zaméstnanosti, nabidky novych sluzeb apod. Svym dilem muze ptispét k propagaci mesta
1jeho vedeni pii setkdvani podnikatell, pfi kontaktu s jinymi zastupci mést €i profesnich
organizaci typu hospodafskych komor. Pomoc ze strany mésta mlze spocCivat také ve
vydéavani katalogu firem nebo jeho internetova aplikace. Zviditelnéni mistnich firem miize
rovnéz probihat zapojenim podnikatelskych subjekti do sponzoringu méstem potfadanych akci
nebo akci mistnich zajmovych sdruzeni.

Priorita B.2: Kvalitni lidské zdroje a kvalifikovana pracovni sila.
Opatteni B.2.1: Reflexe vzdélavaciho systému na pozadavky trhu prace.

Lidské zdroje jsou hlavnim klicovym prostftedkem pro tvorbu a ptfedavani poznatki
a predstavuji jeden z faktorii, které urcuji inovacni potencial kazdé spolecnosti. Jejich
vzdé¢lanostni troveil souvisi uzce se vzdélavacim systémem nastavenym v piislusné zemi
a kvalitou vzdélavani, kter& muze byt 1 vramci jednoho stitu rGznd. S darazem
na konkurenceschopnou ekonomiku by cilem opatfeni mélo byt predevsim slad'ovani systému
vzdélavani s pozadavky trhu prace, resp. rozvijeni takovych oborii a metod vzdélavani, které
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zvysi uplatnitelnost absolventi riznych typt Skol na trhu prace a snizi pravdépodobnost jejich
zafazeni mezi nezaméstnané, potazmo nezaméstnatelné. Ze stfednich Skol se na Uzemi
Slapanic nachazi pouze gymnizium. Studenti, ktefi nevyuZiji jeho nabidky, musi jinak
dojizdét za vzdélanim do Brna, pfipadné jinam. Slapanice nemaji primyslovou tradici, aby
se zde uplatnily technické obory na stfednich odbornych skolach a ucilistich, jejichz
absolventi by pracovali v mistnich primyslovych podnicich. Nicméné v ptipadé rozvoje hi-
tech vyroby a sluzeb ve mést¢ miize dochazet ke zvySeni poptavky po absolventech obord
zaméfenych napt. na informaéni a komunikaéni technologie i ve Slapanicich.

Zdejsi obyvatelstvo i pracovni sila se sice jevi jako nadprimérné vzdéland, nicméné principy
celozivotniho vzdélavani reflektujiciho stile se ménici pozadavky na vykon rlGznych
zaméstnani by mély byt nadale popularizovany, propagovany a podporovany i ve Slapanicich.
Investice do dalsitho vzdélani zaméstnancl se pfimo projevi v dal§im rozvoji jednotlivych
podniki, coz nepiimo piispéje i k celkovému hospodaiskému ristu mésta. Obsahem tohoto
opatieni by tedy meéla byt realizace vzdélavacich a Skolicich aktivit podnikl, a to napf.
ve spojeni s nabidkou vhodnych prostor pro firemni skoleni ve Skolskych zafizenich ve mésté
apod. Aktivitou mize rovnéz byt realizace vzdélavacich a vycvikovych programil na ziskani,
ptizptisobeni nebo zvyseni kli¢ovych znalosti a dovednosti potfebnych ke zvladnuti novych
procesil a systému prace, odbornych konzultaci a poradenstvi vedouci ke zvySovani odborné
kvalifikace pracovnikli a managementu podnikli, pofadani veiejnych vzdélavacich kurza
pro ob¢any mésta — jazykové, pocitacové kurzy apod.

Opatieni B.2.2: ReSeni problematiky nezaméstnanosti a integrace znevyhodnénych skupin
obyvatel na trh prace.

S rozvojem podnikani a lidskych zdroji souvisi také zvySovani zaméstnanosti a snizovani
nezaméstnanosti. I kdyZ se nezaméstnanost ve Slapanicich udrzuje na relativné nizké tirovni
1 béhem ekonomické krize, existuji stale skupiny obyvatel, které maji podminky pro uplatnéni
se na trhu prace ponckud ztizené (osoby se zdravotnim postizenim, mladi lidé, seniofi).
Slapanice se rovnéz prezentuji pramérné nizkym poctem volnych pracovnich mist.
Ve spoluprace s Ufadem prace CR a pomoci jeho néstrojii by méla byt podpofena také
integrace specifickych skupin obyvatelstva do pracovniho procesu. Spoluprace s uifadem
prace je dilezitd také pro jednotlivé podnikatele, ktefi se jiz na zdklad¢é pfitomnosti vhodné
a volné pracovni sily mohou rozhodovat, zda do regionu investi¢n¢ vstoupi. Na druhé strané
by m¢l ufad prace jako prvni védét o negativnich zménach, které se v oblasti zaméstnanosti
ve mésté €1 v okoli chystaji a ve spolupraci s méstem vzniklou situaci fesit (monitoring trhu
prace). Kromé toho by aktivity mohly rovnéz smétovat k podpotfe projektd a organizaci
zabyvajicich dal§im vzdélavanim nezaméstnanych osob, poradenstvim pii hledani zaméstnani
a projektii vedoucich ke stimulaci nabidky pracovnich pfilezitosti pro ohrozené skupiny
obyvatel (napf. zdravotné postizené obcany, Cerstvé absolventy skol atd.).
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ROZVOJOVA OBLAST C:
DOPRAVNI A TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Priority a opatieni

Priorita C.1: Kvalitni dopravni infrastruktura ve mésté.
Opatieni C.1.1: Kvalitni podminky pro silni¢ni dopravu véetné dopravy v klidu.
Opatieni C.1.2: Kvalitni dopravni infrastruktura pro bezmotorovou dopravu a pro pési,
atraktivni vetejnd hromadna doprava.

Priorita C.2: VyreSena technicka infrastruktura ve mésté.
Opatieni C.2.1: Kvalitni technickd infrastruktura mésta.

Opatieni C.2.2: Moderni informacni a komunikacéni infrastruktura.
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Priorita C.1: Kvalitni dopravni infrastruktura ve mésté.
Opatteni C.1.1: Kvalitni podminky pro silni¢ni dopravu véetné dopravy v klidu.

S riistem motorizace obyvatel mésta rostou také naroky na kvalitni silnicni komunikace
a podminky pro parkovani ve mésté, predev§im na mistech s vysokou koncentraci osob
(ndmésti, ndkupni zony, sidlisté, nadrazi). V souvislosti s rostouci intenzitou osobni dopravy
je nutné budovat také nové bezpecnostni prvky v dopravé, které ptisp¢ji ke sniZeni
nehodovosti pfi provozu ve mésté. Dale by bylo potieba pro zkvalitnéni Zivotnich podminek
ve mésté (hluk, Cistota ovzdusi) realizovat opatfeni, kterd by vedla k vytlaceni tranzitni
dopravy z obydlené a centralni ¢asti mésta. Strategickou aktivitou by do nejblizSich let mélo
byt dokonceni koncepce dopravy pro zastavénou c¢ast mésta a iniciace feSeni budouci
existence ¢i neexistence obchvatu/i mésta. Pii pripadném budovani novych, resp. podél
stdvajicich komunikaci by s ohledem na bezpecnost dopravy mohla byt zifizena ochranna
zelen.

Opatieni C.1.2: Kvalitni dopravni infrastruktura pro bezmotorovou dopravu a pro pési,
atraktivni vefejnd hromadné doprava.

Dilezitym prvkem pro zkvalitnéni dopravnich podminek ve mésté je infrastruktura
pro bezmotorovou dopravu, tedy pro cyklistickou dopravu i pési chlizi. Terénni podminky
ve Slapanicich a v jejich okoli jsou velmi pfiznivé pro vystavbu cyklostezek, které mohou
zaroven slouzit jako trasy pro in-line brusleni nebo vychézkové trasy pro rodiny s détmi.
Vzhledem ke starnuti populace a zvySovani poctu seniori se budou zvySovat naroky
na bezbariérovy piistup k vefejnym budovam.

Vefejna doprava je ve Slapanicich feena Zeleznici, autobusy a trolejbusy. Ke zlepseni situace
by mohlo pfispét piiblizeni Zelezni¢ni stanice blize centru mésta nebo sidlisti s vyssi
koncentraci obyvatel, ¢imz by se mohlo ulehéit trolejbusové dopravé, a to predevSim
v dopravnich Spickach v rannich a odpolednich hodinach. K zatraktivnéni vefejné hromadné
dopravy by mohlo vést také prodlouzeni trolejbusové linky blize k centru nebo vybudovani
novych zastavek na trase v mistech s vyssi koncentraci osob. Propagace vetfejné dopravy a
zvySovani jeji atraktivity by mohlo pfispét ke snizeni kazdodenni individudlni dopravy
osobnimi automobily, ktera se velkou ¢asti podili na zhorsené kvalité¢ ovzdusi ve meste.

Priorita C.2: VyreSena technicka infrastruktura ve mésté.
Opatieni C.2.1: Kvalitni technickd infrastruktura mésta.

Kvalitni technickd infrastruktura je zakladnim lokaliza¢nim faktorem nejen pro bydleni
a volny cas, ale také pro konkurenceschopné podnikéani stavajicich ekonomickych subjekti
ipro dal§i rozvoj vybranych odvétvi. Primérnim cilem by mélo byt zajisténi technické
infrastruktury vyhovujici svoji kapacitou o¢ekavanému rtstu poc¢tu obyvatel v nové zastavbe
a v potencialnich rozvojovych zénach uréenych pro vyrobu a sluzby, dokonceni koncepce
oddilné stokové kanalizace a rekonstrukce téch usekt stavajici kanalizace, které piestanou
svoji kvalitou vyhovovat. Na programu bude v blizké budoucnosti ziejmé také doplnéni a
posileni rozvodii plynu ¢i kabelizace vedeni nizkého napéti. Zajisténi dlouhodobé Zivotnosti
technickych a inzenyrskych siti jejich postupnou modernizaci a rekonstrukei je rovnéz jednou
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z nutnych aktivit branicich vzniku havarii ¢i jinych negativnich projevl starnuti technické
infrastruktury.

Opatieni C.2.2: Moderni informa¢ni a komunikaéni infrastruktura.

Dtlezitym prvkem technické infrastruktury je v soucasnosti také vybavenost
telekomunikac¢nimi sitémi a s tim souvisejici rozvojové aktivity v oblasti informacnich
a komunikaénich technologii (ICT) na zemi mésta, aktivity spojené s vefejnym piistupem
k ICT apod. V rychle se ménicim svété ICT je pak nutné pruzné reagovat na nové trendy a
podporovat tak rozvoj informacni spolecnosti.
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